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DCI REPORT

NIVEL DE ADOPCION/MADUREZ DE TECNOLOGIA
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DORMANT DEVELOPING HEIGHTENED ELEVATED

Fuente: Deloitte, 2020 MHI Annual Industry Report - Supply Chain Industry
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POTENCIALES AREAS PARA GENERAR DISRUPCION

| Robotics and Automation | 67% 12% |
[ Sensors and Automatic Identification (e.g., RFID, voice, . ). 59% 10% |

Predictive and Prescriptive Analytics 57% 12%

Artificial intelligence technologies 16%

[ Inventory and Network Optimization Tools ] 54% 11%

|
|
[ Industrial Internet-of-Things (IoT) | [ RGN 16% |
Autonomous Vehicles and Drones 22% |
|
|
|
|

Wearable and Mobile Technology (e.g., glasses, headsets, ... EGTcNIEZEEGEGEGE 17%
Cloud Computing and Storage 17%
Blockchain and Distributed Ledger Technologies 31%
3D Printing (Additive Manufacturing) 40%

0% 25% 50% 75% 100%

m Potential to disrupt or create competitive advantage ' Support ongoing improvements Little to No impact

Fuente: Deloitte, 2020 MHI Annual Industry Report - Supply Chain Industry ‘ \ ‘ \



LOS DESAFIOS DE LAS EMPRESAS

Hiring and retaining qualified workers

12%
+ 5 O Cy Customer demands for lower delivered costs / pricing 13%
- 0 Customer demands for faster response times 17%
Increasing competitive intensity, rising customer service expectations 14%
Forecasting 16%
Customer demands for more customized products and services 19%
Insight into customer behavior and product usage 18%
Synchronization of the supply chain 21%
Insight into supply and demand 19%
Out-of-stock situations 30%
Cyber Risks  [REZ) 22%
Customer demands for more supply chain transparency  [EEZ) 31%
Implementing sustainability programs  [:&%) 27%
Customer demands for smaller, more frequent shipments 7% 40%

Product- and material-level transparency %L 23% 26%
Omni channel fulfillment/unified commerce E$A 17% 39%

Visibility of inbound and outbound shipments  e§Z 18% 34%
Food safety, spoilage and contamination  EZEI07 68%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80/ 90% 100%
m Extremely Challenging ~ mVery Challenging Somewhat Challenging Not Challenging \

Fuente: Deloitte, 2020 MHI Annual Industry Report - Supply Chain Industry
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movUP IOT Y LA LOGIiSTICA 4.0
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.DONDE ESTA LA DATA DEL CICLO LOGIiSTICO?




Alertas para el resguardo de la
operacion y recursos

Creacion de KPIs confiables para

Control y trazabilidad de el monitoreo de la operacion

la reversa logistica por no
entrega o rechazo en el punto de
entrega

Seguridad en los accesos a las

Obtener ... instalaciones

en tiempo real

DigitalithIVIl ue a
constatacion de entrega en linea
de la entrega (proof of delivery)

Automatizacion de
procesos de asignacion carga y

transporte
> PRODUCTIVIDAD ntrol de la productividad de
Seguridad en la ruta, origen y los equipos de trabajo
< RIESGO OPERACIONAL destino final
Monitorear los activos de la + EXPERIENCIA PARA CLIENTE Y/O
operacion (personas, vehiculos, etc.) CONSUMIDOR FINAL

Comunicacion al cliente final o
interno sobre el estado de su pedido

Optimizacion de los
recursos para la entrega de
pedidos a domicilio o multipunto

Trazabilidad en tiempo real
de los pedidos de Ine rliantac RNinitaljzar procesos manuales

‘an errores involuntarios

Seguridad de los procesos y

equipos de trabajo Integrar informacion relevante

para la toma de decisiones Disminucion de mermas o

discrepancias de mercaderia
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LA DATA AL SERVICIO DE
LA INNOVACION

Analitica en F

interactiva.
columna N cqmioneS =g I que las escyep, . SUpply Chain Data Visibility Paramount as Industry

@

businesswire

A BERKSHIRE HATHAWAY COMPANY

| | Ingresar

Noticias

] insal s€
el coronavirus que €l Min

dad cientifica

s microdatos d .
muni

niegaa ty

Lurches into Next Chapter

“‘Léé;réf In the COVID-19 era, the global supply chain suffers from foundational
K issues that may be solved only with data-driven solutions.

Written by Lauren Horwitz 21st May 2020 n m u @ Q a

U
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¢ Como logramos capturar toda esta informacion, procesarla y
explotarla para tomar mejores decisiones?

INTEGRAR

ACCIONAR
GPS Alertas
loT Modelos descriptivos
Software Modelos predictivos
Eventos INTEGRAR ANALIZAR ACCIONAR Protocolos
Analytics
Datalab

ANALIZAR
Comportamientos

Secuencias
Restricciones

Reducir la brecha entre el analisis y la accion

Riesgos

. para mejorar la eficiencia operacional.
Scoring




IOT: EL MUNDO DE LA ANALITICA

PRESCRIPTIVA

PREDICTIVA

EXPLICATIVA

¢, Como hago que (no) pase?
DESCRIPTIVA

¢, Cuando va a pasar?
¢ Como Paso?
;. Qué Paso?

OPTIMIZACION

REPORTES TABLEROS, RANKING INDICADORES Y ALERTAS ACCIONES AUTOMATIZADAS
Y SCORE DE RIESGO EX-ANTE
= 20 £ ==
A @@’ —‘@

* Nivel de eficiencia en tiempos ¢ Tablero de tiempos de * Prondstico de demanda de *  Optimizacion de ruta y de

de carga

Capacidad de carga de
camiones

Nivel de rotacion de activos
(viajes por dia por conductor)

estadia y de proceso
Ranking de CD con mejores
tiempos promedios de carga
Descriptiva de variables que
afectan el nivel de
cumplimiento de entregas

viajes en peak seasons
Proyeccion de nivel de
cumplimiento

Proyeccion de tiempos de
carga

Proyeccion de tiempos en
cliente

carga

« OCR en lectura de
documentos de salida o
entrada

« Tag de imagenes de POD



:Para qué sirve la data en el CICLO LOGISTICO?

VISIBILIDAD

EN EL CICLO LOGIiISTICO

Tiempo Estadia

Tiempo Viaje
Cumplimiento de entrega

Cumplimiento ETA

OTIF

OPTIMIZACION
Aumentar productividad
Mayor eficiencia
Disminucion de riesgo

kKpl EFICIENCI

Rotacion de Camiones PI SEGURIDAD
Score de Viaje g CONDUCTOR

% Viajes con Alertas de Safety 0@
Cantidad de Alertas / Eventos qf)

o Score del conductor v.(v




REPORTERIA / INDICADORES

movvP new + [}

% DE INTEGRACION DE MONITOREO 602.026 Viajes Prog. CICLO
2.717

Q 10/
Flota I d 88,1% Lo Exx . 11,8 (= . 038
Flota Integrada »f &
: — 706,4 Min s A 47.3 Min s
3.299 SR czae Promedio Tiempo de Promedio Tiempo ler
920 4“1) i Viaje Destino

82 40/0 Flota Total de Visibilidad
b
Iy

245/530.173 | 53,8 Min :1;9 HPEA
s14 |FDR= a1l ON IN n La construccion de paneles con

98.0% e micion Pmnml(-}l»l:‘:-:um en

T 2° 5% 46,7 Min 2, KPIs del negocio son el medio para

82.( % o (T Sriac 2 l’rnn\c&ll{lgul‘:::)pu en enCOntrar Oportunidades de mejora y
HamiLsean o masiisean permanecer proactivo en la operacion.

389.521/469.808

CONCENTRACION DE ALERTA 1.145.575 Alertas GESTION DE CALL
) as o 3D 42.77% \-mlu,i[c.(: 24.C Min A
“ — ciosies Promedio Tiempo en

msse devsos C Indicadores en tiempo real para Ia

11,6% e cestion 6 Min 4 - . )
— : Promedio Tiempo de toma de decisiones hacen la diferencia vs

133.112/ 1.145.575 a Gestion ~ .
. datos afiejos, desfasados o fuera de plazo
para responder a la operacion.

L10km __pefiafiof




CICLO LOGISTICO

v

Viajes en Transito

Ruta Operacitn

Ciclo Logistico Todo analisis de los datos

_ Medmesewews 3817 5326 4995 k77 013 asociados al ciclo logistico permite
Forina optimizar los recursos y obtener mayor
ot bt S productividad.

Walberto Lopez Zufiga

Alejondro Gonzolez Flores

° Tiempos en
origen/transito/destino

Hora de Viaje )

Duracion del ciclo logistico

SCORE DE CERTIFICACION ° Ventana horaria

91% 1 RECURSOS 2 OPERACIONALES | 3 CARGA . .
96 49177 Vicsconnasio o - 2729 28 ingreso/salida/llegada
prcoEnn\giqilo 97 Nota Promedio 78 Nota Promedio Nota Promedio 1713 20 2‘] 16 18 9 1312 8 19
Viajes con Nota 60- 80 ID% Ponderacién 15% ponderacior 35 Pondera
Sv.ggcoo? 2039 4% 10 Nota Final 12 Nota Final 8 9 © N B B % B ¥ U B 9 zco) 9 9 9 - -
El cumpllmlento de indicadores
OPERACIONALES Horas Promedio : Co . .y .
Ingreso a Cd - Inicio Carga Tiempo en Carga Fin Carga - Salida CD Tiempo en Ruta iempo en Clientes Claves en el ClClO |OgIStICO perm|ten
A — s bl 2t S s m “ H 1 (1] s
sl afils = wes [ evaluar yio “certificar: el visje o la
Comien ' carga y optimizar los recursos de quien
Ccc O3 tonw | 07Ms 1000% B3 ead  10Ms 1000% 24 s 1000 G EREEEE envia, transporta y recibe.

Camion 07 Hrs 92,2% | 0,8 Hrs 100,0%

58,5% - 65,2%

6,7 Hrs  84,6% | 1,2Hrs 100,0% 1,7 Hrs 100,0%

i 47,4% Hrs 77,8%

4 0,7Hrs  90,2% | 1,0 Hrs 100,0% | 6,1 Hrs 94,1%

60,0% 56,6% e 54,4%

1,2 Hrs 100,0% 1,4 Hrs 100,0%)

92,5% | Meta30 Hrs 86,3%)



G VIAJES Y PROCESOS

Programado Asignados Visibles Iniciados Terminados Terminados OK

6.617 5.359 4.829 4.807 4.765 4.378

51 % 3%  73%  72% 66 %

90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

)S % Viajes completados por transportista

sA
ELIANA MEDINA

EMBALOGIS

ANALISIS AD-HOC

La analitica especifica
permite descubrir comportamientos,
patrones y principalmente
oportunidades de mejora — desafios.

En la muestra: anadlisis de zonas de
baja velocidad en las rutas 68-78
mas los cruces de Vespucio.

Identificacion de acciones:
O Llamados preventivos
O  Seguimiento entre checkpoints



VIAJES
62.853

TRANSPORTISTA
492

CONDUCTORES
1971

CLIENTES
333

OFICINAS DE SERVICIO
16

== SCORE SCORE ACIDO

SCORE NORMAL
70,8
SCORE ACIDO
DPDI'IOIQ

05-02-2020 15-04-2020

SECURITY NORMAL SAFETY NORMAL SCOREPOD  SCORE OTIF
(T S N A O (IR A S S |

I 315 e ., 293 ﬁ 1 ‘ 1
PERFORMANCE NORMAL . 5

IS Em 10,0 ONTIME 11657 62853

INFULL 17707 /62853

SCORE NORMAL CONDUCTOR SCORE ACIDO CONDUCTOR SCORE POD SCORE OTIF

0 200 400 600 800

0 200400600800
80 0
00 — 1
50 ¢ I G0

50 f [ Eu 32,9% 18,9%
50¢ 20698/62853 7 eaes
o p R ONTIME 11897 /62853

INFULL 17707/ 62853

SCORE DE CONDUCCION

El andlisis y gestion de los habitos de
conduccion permiten controlar el

riesgo  operacional 'y aumentar la
productividad de la flota propia y/o externa.
®  Desvios de ruta
¢  Detenciones no autorizadas
¢  Control de velocidad
¢  Pernocte en lugar no autorizado

° Control POD

®  Cumplimiento Art. Bis 25



GRANULARIDAD EN LOS DATOS Y ANALISIS

ROTACION [Viajes / Placas) ROTACION POR CEDIS
2 5 7 41.9
e 47

180,216 : S no

7,005 o T2 57

Mientras exista el dato, no hay restriccion
de los cruces y analisis que se pueden
realizar.

19.9 19.3 18.5 18.1

1.0

A mayor detalle, mayor

CEDIS CEDIS CEDIS CEDIS CEDIS CEDIS CEDIS  CEDISSan  CEDIS CEDIS CEDIS CEDIS CEDIS  CEDISCDC  CEDIS - - .
Chalco Santa  Cuautitlan Aguascali... Villaher.. Monterrey Guadalaj.. Martin Merida  Culiacan Chihuahua Tepeji = Megapark James
132159.4 % y Ol o e exactitud o precision de la
| 1A ; FSr ; Y
. concCluslion y asi la 6ptima ejecucion
26.6 3.9 2 4.0 40 42 .,
CEDIS Chalco 2,39 769 4684,165 419 6,09 - ** 35 32 a4 40 AN en la gestion de estos.
CEDIS SantaBarbara | 23,213 669  2149,277 347 3,2 e 37 37 &0 38 ey I
CEDIS Cuautitlan 35,861 1,407 248420,115 25.5 176,56 i B3
CEDIS Aguascalientes ‘ 763 k| 162,190 24.6 5,23 [
CEDIS Villahermosa 14,357 599 4021,864 240 6,71 AP ¢
CEDIS Monterrey | 13,353 671 2314216 19.9 3,44
CEDIS Guadalajara 26,379 1,364  4908,251 193 3,59
CEDIS SanMartl'nObispc‘ 18,288 987 4146,288 18.5 4,201
CEDIS Merida 3,457 191 600,570 18.1 3,14
CEDIS Culiacan \ 6,543 579 641253,09 11.3 1107,51
CEDIS Chihuahua 1,344 145 235,321 9.3 1,62 NS .
CEDIS Tepeji | 1,357 189 433,507 72 2,29
CEDIS Megapark 2,780 492 2413,095 57 4,9 % ESTADIA PLACAS EN ZONA TIPO CEDIS
CEDIS CDC | 281 59 10034.414 4.8 170.07 De 0 a3hrs De 03 a O6hrs De 06 a 12hrs De 12 a 24hrs Mas de 24hrs Total ~ Rango DeOa3hrs De03aOhrs DeOba12hrs De 12a24hrs Mis de 24hrs Total
Total 180,216 7,005 925776,369  25.7 132,15 , EN CEDIS ¥Placas Avg. ¥Placas Avg. ¥Placas Avg. ¥Placas Avg. ¥Placas Avg. %Placas
< > 34% 5% 7% 3% 41% 1009 N : - -
s T 1003 || S oo o o: B R o 0%
X CEDIS Chalco 2 122 55% 503
g: i: ;: ::: z: :gg: CEDIS Chinuahua 40% 6% 45 7% 23| 13% 177 26% 613 100%
= I Zol s B 1009 g o 3% B < s 5% 419%) 67.1 m:
I E S 16.% NSRS 1005 | 20% 2% 2as 10% 100 %
25% 9% 13% 9% 34% 1009 2% o0z 3% 440 5% 5% 100 %
[ es% 2% 4% 3% 22% 1009 ¢ 23% 06 7% 44 12% 100 %
10% 5% 2% 16 % DG 1005 ¢ 30% 10/ 11% 43 14% 100 %
12% 5% 2% 7% 41% 1003 C 64% 0425 42 A 100 %
\ 26 % 4% 7% 17% 46% 1009 C 1% 09 5% 43 8% 100 %
15% 4% 5% 125 DGO 1005 € 30% o4 NS 42 7e 100 %
26% 4% 7% 17% 47% 1009 © 26% O4NEEEE -5 BENEEE 02 100 %
p sase Azl mee aclamee os ann o
T 26% 06 4% 44 7% 9.0 100 %
DR DSOS EERE DR DR - @oc o s @00 03 5 06hes @00 05 5 12hes D 123 26 M e 24
52% 10% 3% 10% 20% 100 %
1% 1% 1% 2% 100 %
85% 2% 1% 5% 6% 100%
Desconsolidador 61% 10% 13% 1% 455 100 %
Medimart @3 5% 2% 100 %
Mi Bodsga 0% 17% 12% 10% 11% 100%
51% 2% 0% 15% 17% 100%
47% 9% 9% 13% 22% 100%
100 %

78% 1% 6% 3% 3% 100 %



CAPACIDAD Y CONTROL DE INSTALACIONES

Cuantos vehiculos han
salido/entrado?

Qué tipos de vehiculos son?

° Cuantos conductores
entraron/salieron?

°  Estaban todos autorizados
para ingresar?

Control de acceso

jHola! Ingresa tu e-mail y contrasefia

¢  Hubo alteracion de alguna patente o
modelo de vehiculo?

®  Cuantos andenes quedan disponibles?

contactenos@altomovup.com

+56 9 5814 6939

N



GESTION DE EVENTOS E INCIDENTES

© ALERT p 4

EXCESO DE VELOCIDAD

Cualquier dato que salga de los pardmetros

establecidos puede gatillar una alerta para
disminuir el riesgo operacional yio
aumentar la productividad.

Habitos de conduccién

Anormalidad en telemetria del vehiculo
Infraccion en geocerca de riesgo
Conductor no tiene tipo de licencia
adecuada al tipo de vehiculo

¢ Desvio de la temperatura maxima/minima
de la carga

TORRE DE CONTROL

La gestion de incidentes de
forma centralizada e integral permite
ejecutar de forma estandar los protocolos
de accion y disminuir las brechas de riesgo.

00:00:00

TN
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