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Ventajas comparativas de la Region de Antofagasta A GRETA

-

30 afios de Gran Mineria; aporta 30% de las exportaciones.

Se extrae 53% del cobre del pais, el 54% del molibdeno, el

49% del oro, el 60% de la plata y el 100% del litio.
* Sector representa 57% de la actividad econdmica regional.
* Lidera inversiones futuras: 37% del total pais (USS 24 mil

millones de USS 67 mil millones 2020 - 2027).
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~ * Fuente: Cochilco
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éPor qué un Cluster en Antofagasta?
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Fallas del mercado minero

T

Inercia de las empresas mineras para innovar:
* Mineria es un sector conservador, intensivo en bienes de capital.
* Existen bajos incentivos en los tomadores de decision.

Asimetrias de informacion:
* Entre la Industria minera (desafios) y los Proveedores (soluciones)
* Entre el Capital (financiamiento) y los Proveedores (proyectos)

Desconfianza entre Mineras — Ciencia - Proveedores.
* Desalineamiento entre los desafios de largo plazo y los Centros de I+D
* Resultados inciertos (desconfianza) de la innovacién, generan sub inversion
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Politica de Cluster en mineria, como

herramlenta de gestlon clave s
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1 Cluster es una alianza publico — privada; un efectivo articulador del ecosistema productivo

-

- minero, con foco en oportunidades latentes de Especializacion inteligente de la cadena de

o valor de la mineria (Metodologia OCDE) ‘1
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‘= Promueve asociatividad entre empresas- -gobierno- &L
L% academia-centros tecnolégicos, la cual es la clave para -+ :“"'ﬂv\
', resolver fallas de mercado, levantar y apalancar recursos, =N
% conectarse con companias de mayor tamaio, y acceder a .. &
% nuevos mercados.

Permite mejorar la gestion del proveedor, para dar un
et Salto en la incorporar tecnologia, iniciar proceso de

. ¢ innovacion y emprendimiento tecnoldgico e
internacionalizar su negocio.
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Ruta hacia un Cluster Minero en la Regién de Antofagasta... A
ANTOFAGASTA

Impuiso y desarrollo de alianzas publico, privada y académicas para el desarrolle de encadenamientos CTER MINERS
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productivos en torne a la industria minera
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VISION DE FUTURO DEL

PROGRAMA REGIONAL
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CARLOSRaMREZ  AMBAL CHAMORRO ACADEMIA ANTOFAGASTA
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¢Como opera el Cluster? ANTORAGASTA

Cartera de Iniciativas Estratégicas
impulsadas desde 2017 — 2025 (Tercer afio de operacion)
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ENCADENAMIENTD
CON LA INDUSTRIA

EMPRENDIMIENTDS
TECNOLOGICOS

FORMACIGN DE
CAPITAL HUMAND
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Hoja de Ruta
Estratégica con 5
ejes, apalanca
recursos de
empresas y
Gobierno; promueve
alianzas — acuerdos

que ofrecen servicios
a empresas,
emprendedores 'y
personas de la
industria




DESARROLLO DE  CAPITAL
HUMANO:

Programa Eleva (FT), Consorcio B

‘ 2
DESARR. INDUSTRIAL

N PROVEEDORES: Plataforma Innovacion

%2\ Abierta grandes mineras (Expande), Plan

Promocion de Inversiones (IFI-FNDR),
Promocion Exportaciones (ProChile),
Oficina Pl (Inapi), Plan Vinculacion
Industrial (Semanas industriales).

. \"DESARR. ____ SERVICIOS
4474, TECNOLOGICOS: Centros de

| pilotajes para proveedores (CNP
" + Ciptemin), Hub APTA, CET-AIA.
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Trabajar asociativamente para elevar la,

LTI et %ompeﬂwdad del negocio. Esto no es RSE
Yo " W il "‘@ s - 0. T G . T -1
- e = En alianza publico-privada, maximizar recursos&

“ humanos, técnicos y financieros (fondos Corfo, - 'y

B ." FNDR etc)

T T TN WO K, I
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_'_-"-';. g Identificar desafios tecnolégicos, ambientales y/o
.2 sustentabilidad, para buscar soluciones de
* " innovacion local
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Acuerdo colaboratuvo que potencia capital -
= reputacional y vinculacion de la empresa en _
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ecosnstema politico-social-productivo regional
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Antofagasta, 1984
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Evolucidn de los riesgos de la mineria

TOP 10
Radar de riesgos para la industria minera
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| Ranking de riesgos en el negocio minero 2017 - 2018

Gestion de Joint ventyya
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¢Como el Cluster ayuda a generar licencia social?

pumento de costos
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4 Més arriba que en 2019
== |gual que en 2019
¥ Més abajo que en 2019
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CENRE
licencia social

v’ Empleo
v' Encadenamiento y
proveedores locales

v Sostenibilidad




oEs el riesgo clave sobre el que discuten los CEO vy los directorios.

oEl enfoque actual no es suficientemente amplio, el contexto de los stakeholders cambio y la mineria no se ha
adaptado con velocidad.

eLas compaiias mineras tienen que lidiar con muchos factores nuevos y variables, incluyendo expectativas sociales,
transformacion digital y otros desafios.

oEl sector esta trabajando para redefinir suimagen como una fuente sostenible y responsable de minerales. Sin
embargo, mientras muchos en la industria comunican lo correcto, sus acciones no son consecuentes. No convencen.

eLa licencia para operar ha evolucionado mas alla del estrecho enfoque en asuntos sociales y ambientales. Hay mayores
expectativas sobre resultados de verdadero valor compartido de los proyectos. Cualquier paso en falso podria afectar la
capacidad de acceder al capital o causar la pérdida total de la licencia.

eLas compahias mineras necesitan transformar sus modelos de negocio para seguir siendo competitivas e involucrar a
los stakeholders en el proceso.

eUrge un nuevo enfoque, LS debe ser parte del ADN al mismo nivel que la seguridad.

eEmpleo y proveedores locales vuelven a la base de la piramide de la licencia social.
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v Nuestro Cluster trabaja de la mano con otros; escucha, convoca, vincula y construye reIaC|ones de \,.
confianza. "_'
v' Hacemos las cosas con pasidn, pero por sobre todo, reconocemos lo que hacen otros.
' v/ Tenemos una mirada critica, pero creemos en la mineria como motor de desarrollo productivo,
econdmico y social.
Creemos en la mineria virtuosa, aquella que pone en valor el patrimonio y respeta el legado indigena.
Abogamos por una mineria sostenible, que crea Valor Social, partiendo por el entorno mas directo.
No queremos responsabilidad social; queremos hacer negocios donde todos ganen.
Apoyamos a las empresas proveedoras locales en la conexion de los desafios y oportunidde que tiene
la mineria.
Valoramos nuestro capital social, porque la principal riqueza no esta en los minerales, esta en las
personas y en nuestras comunidades
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e (55) 2-251462

A contacto@clustermineroantofagasta.cl

ANTOFAGASTA | ) estacuser
CLUSTER MINERO e
Antonine Toro 1177

YURI ROJO GALLEGUILLOS

GERENTE
yrojo@clustermineroantofagasta.cl +56 9 42565667

www.clustermineroantofagasta.cl
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