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¢Qué es Mine?

Revision anual de las
tendencias globales en

la industria minera
(17 edicion)

A partir de las Top 40

12 de metales preciosos
5 de carbon
13 de polimetalicas

Seleccionadas por
capitalizacion de
mercado

000
aa

b o) .
Cuatro nuevos participantes

% ﬁ Hindustan Zinc (zinc), e Impala Platinum, Sibanye Stillwater y Kinross Gold

(metales preciosos)
‘ Goldcorp (adquirido por Newmont), KGHM Polsak Mied

z, PT Bayan

Resources Tbk y China Northern Rare Earth (Group) High-Tech Co. Ltd

il

Las Top 5 representan el 45%
del total de capitalizaciones
de mercado de las Top 40




Estabilidad financiera
en tiempos turbulentos

Las Top 40 compaiiias mineras estan hasta
ahora SOrteando casi ilesas la

tempestad del COVID-19, y por

cierto, mejor que otros sectores.

Deberian aprovechar su actual situacion de
estabilidad financiera para re-evaluar
Sus estrategias.

Mine 2020
PwC

nesta US$692MM Recompra da acciones nesta US$7MM
EBITDA 56 mantuvo sin mﬂacmmsaUS$1 68MM Capitalizacion de mercado
tiiac antes e impuesios (P61 aUS$89MM mmaU%?52MMmanmammzm
Dividendos pagacos nasta US$55MM LB
Impacto COVID-19
E prondstico de EBITDA =& reducirs
6% en el ano fiscal 2020, e gren s
S por un total de US$19.2MMMBI5MFB::3I2D19
Reduccién esparata del gasto de capital 0o al Manos
20% para el ano fiscal 2020
Mas oo US$38‘0ITI prendados por las Top 40 @é
para aliviar 10 impacios del COVID-18 4L
Cyber
Actusiments, solo el 12% e los CEO= de las compafias
minoras y metalos ostan preocupados por la

ciberseguridad (una baja deade 21% respecto al ano fizcal 2018
y de 14% reepecto al ano fizcal 2018)

Es posibla que las Sumas y 108 porcantajés no Sumen 08 Nuemeanos qus 56 muestran debidd al nidonded.



COVID-19

Aprendiendo del confinamiento




COVID-19: Aprendiendo del confinamiento

Vision general de la
produccion global e
impacto de COVID-19
en las operaciones
mineras

*“Operaciones continuas”
significan “sin interrupciones
significativas de la produccion”
Nota: Los porcentajes reflejan la
division geografica de la produccion,
por commodity.

Fuente: USGS Mineral Commodity
Summaries, 2020; BP Statistical
Review of World Energy, 1965-2018;
Analisis de PwC

Produccion global . Nivel de impacto del COVID-19 a abril 2020

a4 & £ A & W Operaciones continuas (con controles)* M Operaciones parcialmente detenidas

Cobirs Bt Hiemo Garb6n Niquel I Operaciones detenidas (durante un periodo)

Mine 2020
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COVID-19: Aprendiendo
del confinamiento

COVID-19 esta poniendo en tela de juicio una
serie de verdades de larga data sobre la mineria,
particularmente respecto:

« Cadenas de suministros globales

» Produccién ultra ajustada (Ultra-lean operations)
» Especializacion

Pero la pandemia estd ademas sacando a relucir la
resiliencia del sector y el papel que juegan las
mineras en €l apoyo alas comunidades yla
economia en general.

Mine 2020
PwC




Yanacocha dona ventiladores mecénicos al Antamina entrego planta de oxigeno medicinal al Hospital

Hospital Regional de Cajamarca Victor Ramos Guardia de Huaraz para casos COVID-19

La planta de oxigeno, fabricada en los Estados Unidos, es capaz de producir 720 metros cubicos por dia, equivalente a
Empresa privada emreg() hoy los tres primeros al gobernador Mesias 504 balones de oxigeno por semana. También se completd la entrega de un lote de 45 balones de oxigeno medicinal
Guevara que podran ser llenados con este equipo.

Southern Copper no retrocede en su

apuesta por Peru en medio de la pandemia

Bramericas
Publicado: wiernes, 12 junia, 2020

MINSUR promueve proyectos sociales en beneficio del
sector agropecuario

REDACCION: REFQ . MELGAR . 25 JUNIO 2020 o~
La minera Yanacocha entregé hoy 3 de los 6 ventiladores mecanicos que donara al Hospital Regional de Cajamarca. Foto: Cortesia

Eduard Lozano Julca

El integrante de la Oficina de Gestion Social de la empresa Minsur, Reimer Ramos,

. . . . , informé que vienen implementando proyectos en el sector rural, como la
Minera junior Tinka Resources reanudara

. construccion de micro represas o Qochas y reservorios de agua a través de un
EXPIOI‘HCIOII de pI‘OYECtO de zinc AY&W]]C& en Pasco modelo de desarrollo agro-minero, gue permitira mejorar la produccion

Como parte de la sequnda fase de reactivacion economica, la minera canadiense cuenta ya con sus protocolos sanitarios dagropecuaria de las zonas de influencia de la mina San Rafael.
para evitar la propagacion del COVID-19.

Presentation Title Date
PwC



Analisis financiero

En buenas condiciones para

enfrentar una crisis




Analisis financiero: En buenas condiciones para enfrentar una crisis

Anexo 2: Desempeiio de indices de mercado (YTD 7 de mayo 2020)

La economia global esta ingresando 105
auna época de

Incertidumbre luego de la
propagacion del COVID-19 y el FMI

esta pronosticando UNna

contraccion del 3% dela
economia global para el 2020.

Valor del indice

Pero las Top 40 estan en una

posicion excelente para
sortear la tempestad. 65

60
Enero 2020 Febrero 2020 Marzo 2020 Abril 2020 Mayo 2020

----- Top 40 s A S553E00 TSX Compuastn == FTSE3S[) s S&PL00

Lﬂxg 2020 Fuente: S&P Capital IQ, Analisis de PwC



Analisis financiero: En buenas condiciones para enfrentar una crisis

Anexo 3: Tendencia del desempefio de las Top 40 compafias mineras (US$SMM)
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Analisis financiero: En buenas condiciones para enfrentar una crisis

Anexo 4: La mezcla de commodities basada en los ingresos de las Top 40 se mantiene consistente

Los ingresos aumentan
pero las ganancias se ven afectadas:

« Elingreso de las Top 40 fue US$692MM en 2019
(aumento del 4% comparado al 2018), en gran
medida resultante del aumento en los precios de
los minerales (commodities)

« Contribucion del carbon al ingreso continud
estable

« Mineral de hierro crecio luego de un pico de cinco
afnos de casi US$130 por tonelada

Fuente: Informes anuales, Andlisis de PwC. 2018 calculado sobre los
ingresos reportados en PwC’s Mine 2019:
Generando recursos para el futuro

Mine 2020
PwC

W Carbon Met M Carbon térmico M Mineral de hierro B Oro W Cobre

B Platino y Paladio

Otro

2019

Aluminio
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Analisis financiero: En buenas condiciones para enfrentar una crisis

Anexo 5: Inversion de las Top 40, 2010-20 (US$SMM)

Invirtiendo inteligentemente...
Gasto prudente:

« Las Top 40 continuaron invirtiendo,
impulsados por otro afo de solido
rendimiento y confianza en las proyecciones
del mercado a largo plazo.

» Capex aument6 por segundo afio
consecutivo, un 11% mas que en 2018 a
US$60.9MM.

* Los proyectos de capital se financiaron en
gran medida con el efectivo generado por las
operaciones y deuda a largo plazo.

Mine 2020
PwC
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*Perspectivas 2020. Fuente: Informes anuales, Analisis de PwC
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Analisis financiero: Distribuciéon de dividendos a su nivel mas alto de

cinco anos

Anexo 6: Porcentaje promedio de pagos de dividendos de las Top 40 y rendimiento de dividendos

Las Top 40 contintan compensando
a los accionistas:

» Dividendos en efectivo a accionistas =
US$55MM, aumentd 25% desde 2018.

« Ratio promedio de pago de dividendos
2019 = 78%.

* Rendimiento promedio de dividendos 2019
= 4.3%.

» Algunas compafiias efectuaron grandes
restructuraciones de capital en el 2019.

Mine 2020
PwC
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B Promedio de pago de dividendos % = Hendimiento de dividendo %6

Fuente: Informes anuales, S&P Capital I1Q, analisis de PwC
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Analisis financiero: Balances sélidos como una roca

Posicion financiera de las Top 40 Ratios clave de situacion financiera

S o0 oma s 2019 2018 2017 2016 2015
Attivis Somisntss <

Elective as B4 e Total obligaclones financleras (USSMM) 261 251 277 288 306
Irvasnilaras 83 [ 0%

Guentas por cobrar a8 B4 1% Obllgaclones financleras a corto plazo como

oves @ s e % del total de obllgaciones financleras 18% ___13%) 16% 5% 16%
Total attivos corrientes 2 ] 4%

RS Ratlo de apalancamiento 31% 29% 31% 1% 47%
Propedisdes, planta v equipa (PP&E) 214 B11 6%

Ph::‘n'i:lﬁi:l rr||::r|::i:|nI:|I ]::1:1:9:; I1|ilb€]lh‘l!ﬁ . b B3 % aogl'eg'$g|:ms ﬂnanCIeras netas 1 .03 0.93 1 .20 1 .92 2.46
Inwersicnes en asociadas y negocios conjunitos 55 il 19%

(Otras inversiones y préstamos ctorgaros 2 2 1% Total obligaclones financleras

s N e b r 46%  46%  50%  59%  64%
Tatal activos corrientes BET T8T 0%

Total activos 1138 1.080 &% Capltal de trabajo neto (USSMM) 34 38 48 41 38
Pagivoe corrinnbne -

Guentas por pagar o8 os 6% Indice de Solvencia 1.41 1.63 1.49 1.42 1.41
Obligaciones financieras 45 n 6%

Pasivos por arendamiento a corto plazo a 0 1434% Fuente: Annual reports, PwC’s Mine 2019: Resourcing the future

Citros 54 53 1%

Total pasivo corriants 168 160 1%

Pasivos no corrientos Las Top 40 se encuentran en una Situacion financiera
Obhgacaones hnancesas H? F4 15 % P . , .

Pasvonpo rencanier g pe "1 e solida alingresar en uno de los periodos economicos
Proviziones ambientales &0 53 12% . .

Citros 104 :2 1 1% nn

oo e e mas Inclertos que han vivido.

Tatal pasivos GTE i &%

Activos netos 563 545 3%

Total patrimonio de los acclonistas 563 545 an, Fuente: Informes anuales, analisis de PwC



Analisis financiero: Impacto ‘relativamente
moderado’ del COVID-19 para 2020

Desempefio financiero y métricas de las Top 40

Cambio %

2019a 2018a

2018 2020 2019

Ingresos 649 692 667 4%

Gastos operativos (484) (515)  (491) -6% 5%

Otros ingresos (gastos) operativos (8) (9) (7 -13% 33%

EBITDA 157 168 169 -6% -1%

Depreciacidn y amortizacion (55) (50) (47) 9% 8%

Reversion (gasto) por deterioro (14) (14) (9 3% 53%

Gastos financieros netos (14) (14) (13} -2% 12%

Utilidad antes de impuestos 75 89 100 -17% -11%

Gasto por impuesto a la renta (23) (29) (26) -19% 9%

Utilidad neta 51 61 74 -15 -18%
Margen EBITDA 24% 24% 25%
Margen de utilidad neta B% 9% 11%
Retorno sobre el capital invertido (ROCE) 1% 10%
Retorno sobre el patrimonio (ROE) 11% 14%

Mine 2020

PWC Fuente: Informes anuales, analisis de PwC




Transacciones de compra
de empresas en mineria

Es hora de transacciones

diferentes




Transacciones de compra de

empresas en mineria: Es hora
de transacciones diferentes

Las Top 40 se encuentran en buen camino para

capitalizar oportunidades de transacciones este

ano:

 Si bien estan posicionados para grandes transacciones,
las mineras pueden encontrar valor realizando

transacciones pequefas y de alta calidad mas cerca
de casa.

* En los primeros cuatro meses del 2020, las mineras
buscaron un 39% Menos inversiones en renta fija y
capital social en comparacion con el mismo periodo del
afo pasado.

« Afines de 2019, las Top 40 tenian $US88MM en efectivo
y un apalancamiento del 31%.

Mine 2020
PwC
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Mega transacciones >US$1MM en 2019 y YTD20
Transacciones en mineria

(Deals): No es un afio para las mega §2I@iel@

fransacciones SR Mining ne.
o Fusion con Alacer US$2.4MM*
En los dltimos afos, las Top 40 han tomado decisiones Anglo American
de inversion disciplinadas de acuerdo con sus SETeEinE US$1.5MM
estrategias a largo plazo. A-Properti
Adquisicion de US$1 .4M M

Elgaugol Coal Project

2019

4 x Efectivo/ .
4 x Oro | e 4 x Fuera del pais
Newmont
1 x Cobre 1 x intercambio 1 x Dentro Adquisicion de Goldcorp Inc.
de valores del pais

Kirkland Lake

Adquisicién de Det $3

Esperamos que el 2020 sea un a0 Mas lento para Ziijin Mining

las fusiones y adquisiciones (M&A) en Adcpisicin de Coninental . US$1.3MM
comparacion con el 2019, especialmente respecto a grandes Jiangxi Copper

transacciones. CoEiE s l US$1.1MM*
Mine 2020 Lundin Mining _

- Adquisicion de Mineragdo US$1 .OM M

Maraca Industria e Comércio S.A




Ciberseguridad

¢,Punto ciego en la seguridad

de la mineria?




Post COVID-19: ¢Cuales son los riesgos emergentes?

Tecnologia & Ciberseguridad

202 D © [®

Acceso remoto Incremento Sabotaje o robo Fraude Respuesta a

de empleados, de ataques de informacion informatico en incidentes de

proveedores y de phishing por hackers o tesoreria y areas seguridad
clientes y malware “insiders” relacionadas

Gestion de Crisis — Continuidad del Negocio

Mine 2020
PwC



Ciber-seguridad: ¢Punto ciego en la seguridad de la mineria?

Probabilidad : Tipo

S ®

Disrupcion Compromiso de
Ciberataque tecnolégica  datos confidenciales/
operativa privacidad

Nivel de
automatizacion y
digitalizacion

Salud y seguridad =
Mal funcionamiento/ Dp:zmamg m

Pérdida de

confianza de

clientes y socios

comerciales Legal y regulatorio ~
Sanciones por - ! il ‘
incumplimiento de Pérdida de datos
obligaciones de privacidad

i 2020 Ejemplos e impactos Consecuencias

PwC 21



Ciber-seguridad: ¢Punto ciego en la seguridad de la mineria?

Pregunta de encuesta: ¢ Qué tan preocupado esta, de estarlo,
por cada una de estas potenciales amenazas econdmicas,
politicas, sociales, ambientales y comerciales a las
proyecciones de crecimiento de su organizacion? (Se
muestra solo respuestas de “extremadamente

preocupado” por las “ciber-amenazas”)

Fuente: PwC’s 23rd Annual Global CEO Survey, 22nd Annual Global
CEO Survey, 21st Annual Global CEO Survey

Mine 2020
PwC

o

Anexo 10: CEOs que estan “extremadamente preocupados” por las
amenazas cibernéticas en las proyecciones de crecimiento de su empresa

Fy20 Mineria v metales

1 2 ?"EJ

FY¥19 Mineria y metales
14%

FY18 Mineria y metales
21%

FY20 Global

33%

FY20 Energia, servicios pablicos y recursos (excluyendo mineria y metales)

26-32% I

22



La ciberseguridad en el
centro de la estrategia

Las compaifias mineras que tratan de ser ciber-
seguras podrian considerar estas preguntas
clave:

» ¢ Estamos estableciendo el tono apropiado en el
liderazgo?

» ¢ Consideramos a la ciberseguridad como mas que un
simple problema tecnoldgico?

» ¢Estamos preparados para defendernos de un
ciberataque?

Las mineras pueden aprovechar su solida cultura

de segu ridad para incorporar el concepto de
“ciberseguridad” que, al igual que otras formas de

seguridad, N0 €S negociable.

Mine 2020
PwC




Ambiente, Social
y Gobierno (ESG)

¢, Quién es transparente y

responsable en relacion con los

principios de ESG?




ESG: ¢Quién es transparente y responsable en relaciéon con los principios
de ESG?

Anexo 11: Revelaciones de informaciéon sobre ESG de las Top 40

11 companias

demuastran los tres factores clave

Establecer compromisos y
objetivos de ESG detallados y

definidos

(. Factores clave:
¢ o

Vincular los KPls y los reporta

'Y constantemente

25 companias

demuastran al menos un factor clave

Vincular al desempefio ejecutivo
y gerencial

4 companias

Mo abordan por completo nimgan factor clave actualments Fuente: Annual sustainability reports, andlisis de PwC

B Diversificado B Metal basico & Metales preciosos B Otros

Mine 2020
PwC 25
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Top 12 empresas mineras publicas en Pert

Hemos analizado

la informacidén
financiera de 12
empresas mineras que
se encuentran listadas
en la Bolsa de Valores
de Lima (BVL),
considerando su
importancia por
capitalizacion bursatil:

Fuente: Informe Bursatil BVL,
Analisis PwC

Ranking
SanL Sy S oppr S SCCO Polimetalico 1 1 1
Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A. CVERDEGT Gotn 2 P) 2
y Molibdeno
Compania de Minas Buenaventura S.A.A. BUENAVC1 Polimetalico 3 3 3
Volcan Compafiia Minera S.A.A. VOLCANBCA1 Polimetalico 4 6 4
Nexa Resources Peru S.A.A. NEXAPEC1 Polimetalico 5 4 5
Compania Minera Poderosa S.A. PODERCH1 Oro 6 7 9
Shougang Hierro Peru S.A.A. SHPC1 Hierro 7 5 6
Minsur S.A. MINSURI Estafio y Oro 8 g 8 8
Sociedad Minera El Brocal S.A.A. BROCALCA1 Polimetalico 9 7 9 0
Sociedad Minera Corona S.A. MINCORC1 Polimetalico 10 10 10
Nexa Resources Atacocha S.A.A. ATACOACT Plomo y Zinc :1 2 11 11
g:ulll;;arzzao:ﬂ:‘:esra‘\s‘:n Ignacio MOROCOC1 Zincy Plomo . 1'2; 12'4 '. "' ':f 12




Highlights 2019

Ingresos US$9,659M aumento de 6.4%
con respecto al 2018

EBITDA US$4,072M aumento de 9.9%

respecto al 2018

Margen EBITDA 42% aumento de 2% respecto al 2018
Costos operativos (sin depreciacion y amortizacion)
aumento del 2.3% respecto al 2018

Depreciacion y amortizacion US$1 ,397M

incremento del 14.9% respecto al 2018

Dividendos pagados US$731M
incremento de 160% con relacién al 2018
carex US$1,902M
incremento de 36% con relacién al 2018

Inversion en exploracion US$21 7M

disminucion de 18% con relacion al 2018



Resultado financiero

Mine 2019

USS millon
Ventas

Gastos operativos (5:835)
Otros gastos operativos (21)
Otros ingresos operativos 226

EBITDA 3,480

(Pérdida) reversion de pérdida por deterioro de activos -

Depreciacion y amortizacion
Costo financiero, neto

Utilidad antes de impuestos
Impuesto a las ganancias

Utilidad neta
EBITDA sobre venltas (%)

Utilidad neta sobre ventas (%)

mne 2020

Variacion

(%)

Diciembre

USSmillén 2019

Ventas 9,659 9,164 54%
Gastos operativos (5,399) (5,373) 0.5%
Oros ingresos (gastos) operativos (2.39) {129 85.3%
CHros ingresos operativos 51 44 15.9%
EBITDA 4,072 3,706 9.9%
(Pérdida) reversidn de pérdida por

deterioro de activos - (33) 0.0%
Depreciacién v amortizacion (1,397) (1,216 14.9%
Gastos financieros netos (1249) (421) -69.4%
Utilidad antes de impuestos 2,546 2,036 25.0%
Impuesto a las ganancias (941) (880) B6.9%
LHilidad neta 1,605 1,156 38.8%
EBITDA sobre ventas (%) 42%0 A40%

Utilidad neta sobre ventas (%)

PwC

Fuente: Informes anuales; Analisis PwC
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Resultado financiero

Ventas Precios del cobre al
., Diciembre Diciembre Variacion flnal del 2019
Incremento de 5.4% en relacion al 2019 2018 =
aﬁo anterlor Ventas 9,659 9,164 5.4% .
Gastos operativos (5,399) (5,373) 0.5% 8 ::aoir:'lrllrrenrilgle Ieﬁg’léeEr(i?a dOS
“.mayor prOdUCCién de mOIibdenO, Dtrnsfngresos{gastoé}opmativos (239) (129) 85.3% Unidos y China
I bre (49(y 440/ 120/ Otros ingresos operativos 51 44 159% ) ot
plomo %/ Co te) o, t° y I 20‘19 EBITDA 4072 3,706 9.9% = el crecimiento interanual
respectivamente) respecto a : (Pérdida) reversion de pérdida por en las importaciones
deterioro de activos - (33) 0.0% 1 1
chinas de cobre refinado,
...las cotizaciones de oro, plata y hierro  bepreciaciony amortizacion (1,397) (1.216) 14.9% = |a caida de los inventarios
mantuvieron una constante Gais_tnsﬁnanc:uems_nems (129) {421) -69.4% del Concentrado de CObre,
sz H b Utilidad antes de impuestos 2,546 2,036 25.0% .
recuperaC|on’ S I n em arg O’ IaS Impuesto a las ganancias (941) (as0) 6.9% r2e081p8eCtO al cierre de
cotizaciones de zinc, plomo, cobre ,
~ ! . Utilidad net 1,605 R
y estano fueron las que tuvieron mayor - _
disminucion: SRR s e Contribuyeron al alza de la
T —— 13% cotizacion promedio
Esta variacion negativa neutralizé el - registrada el ultimo mes del
. Fuente: Informes anuales; Analisis PwC =
incremento en el volumen exportado de ano.

los principales minerales.

PwC 30



Resultado financiero
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Gastos operativos

Sin variacion significativa en
relacion al afio 2018. El
incremento esta asociado al
incremento de ingresos y
produccion (5.4% y 5.6%,
respectivamente).

Si bien es cierto que en
algunas empresas se observa
Incrementos en estos
conceptos respecto al aio
2018, no ocurre asi en todas
las que fueron sujeto de
analisis. Eso se puede
apreciar al comparar el ratio
‘gastos operativos / ventas’, el
cual en el afno 2019 y 2018 fue
de 56% y 59%,
respectivamente.

PwC

EBITDA

Diciembre
2019

Diciembre
2018

Ventas 9,659 9,164 El EBITDA experimento un

Gastos operativos (5,399) (5.373) aumento de 9.9% desde 2018, -
Otros ingresos (gastos) operativos (2ag) 129) explicada principa|mente por e| ',3
Otros ingresos operativos o1 4 incremento de los ingresos como  §
=R, Horz 708 consecuencia del aumento de la
(Perdida) reverson de périda por a3y produccion y la continuidad de
Depreciacion y amortizacion (1,397) (1,216) programas de eficiencia

Gastos financieros netos (129) “21) productiva y reduccion de

Utilidad antes de impuestos 2,546 2,036 Ccostos, neutralizado, en parte,
e (941) (830) por la disminucion en los precios
Utilidad neta 1,605 1,156 internacionales del zinc, plomo y

T T —— - - cobre durante el 20109.

17% 13%

Utilidad neta sobre ventas (%)

Explicacion: la continuidad de los
programas de eficiencia productiva y
reduccion de costos principalmente en
Shougang Hierro Peru, Sociedad Minera Cerro
Verde, Southern Peru Copper Corporation y

Volcan Compaiiia Minera.



Resultado financiero

Depreciacion y
amortizacion

Se registré un aumento de
15% respecto a 2018, debido
a la compra de maquinaria y
equipo durante el aio 2018,
principalmente por la puesta
en funcionamiento de la
expansion de concentradora
de Toquepala de Southern
Peru Copper Corporation, al
proyecto de ampliacion de
operaciones de Marcona de
Shougang Hierro Perd, asi
como adiciones de edificios,
construcciones, maquinarias
y equipos de Sociedad
Minera Cerro Verde, Minsur y
Compaiiia de Minas
Buenaventura.
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Gastos financieros netos

En los costos financieros netos se
aprecia una disminucion sustancial

de 69% respecto al afio 2018. Una de
las principales razones es que en el afno
2019 Sociedad Minera Cerro Verde no
registré gastos financieros por intereses
de penalidades relacionados con
regalias mineras en disputa, asi como
por fraccionamiento de impuestos, que
en el afio 2018 fueron significativos.

Si aislamos este efecto,
observamos que los costos financieros
de las empresas mineras analizadas se
iIncrementaron en 21% respecto
al ano 2018, debido principalmente al
fin del periodo de gracia en el afio 2019
de préstamos adquiridos por Shougang
Hierro Perd, para financiar el proyecto
de ampllaC|on de operaciones.




Resultado financiero

Ratios de rentabilidad

Los ratios de rentabilidad de las Diciembre Diciembre
empresas analizadas de Peru, en Ratios de bilidad 2019 2018
agregado, reflejan un aumento fent

respecto al afio 2018, debido Margen de EBITDA 42% 40%
principalmente al incremento de Margen neto 17% 139
las ventas en el afio 2019,

aumento de la producciény la Rendimiento sobre el capital empleado (ROCE) 10% 7%
continuidad de programas de Rendimiento sobre el patrimonio (ROE) 9% 7%

eficiencia productiva y reduccion
de COStOS' Fuente: Informes anuales; Analisis PwC




Resultado financiero

Flujo de efectivo por ) Diciembre Diciembre Variacién
actividades de operacion 2019 2018 (%)
El flujo de efectivo generado por Flujo de efectivo relativo a actividades de operacion

las actividades de operacion fue Cob q : 8717 e 100,
US$455 millones mas que en el obranza de ventas ! ’ °
afio 2018 (18%). Esto se debe, Pago de impuesto a las ganancias (764) (857) 11%
en gran medida, al incremento Pago a proveedores, trabajadores y diversos (4,963)  (4,362) 14%
del valor de las facturas

cobradas por el incremento de Flujo de efectivo por actividades de operacion 2,990 2,535 18%
las cotizaciones internacionales,

Compensado parcialmente por Fuente: Informes anuales; Analisis PWC

los flujos destinados al pago de
impuestos, proveedores,
trabajadores y diversos.
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Posicion financiera

Cuentas por cobrar

El incremento de las cuentas por
cobrar se debe principalmente a la
alza de la cotizacion de los minerales
a fines del 2019.

Propiedad, plantay equipo

Las inversiones mineras en el 2019

tuvieron un ligero crecimiento,
después de haber recuperado el
ritmo de crecimiento en el afio 2018.

* En 2019 no hubo grandes
proyectos de construccion en las
Top 12, pero si en el 2018 que se
encontraban en la fase final de
construccion: Ampliacion
Marcona y Ampliacion Toquepala;

* Incremento de la depreciacion y
amortizacion respecto al afio
anterior.

* NIIF 16, Arrendamientos vigente
desde 1 de enero de 2019, cuyo
Impacto neto al cierre del 2019,
en las empresas mineras
analizadas, fue de US$167
millones.

Cuentas por pagar comerciales
y diversas

Se aprecia una reduccion de 13% respecto
al afo anterior, debido a la mejora en el
efectivo proveniente de las operaciones de
las empresas analizadas que sirvio para
hacer frente a los pasivos de corto plazo.

Obligaciones financieras

El financiamiento viene disminuyendo,
reflejando una tendencia del sector, por lo
gue las inversiones son cubiertas con flujos
provenientes de sus propias operaciones.

Patrimonio

Se aprecia un fortalecimiento del patrimonio,
como consecuencia del incremento en los
resultados del 2019 respecto al afio 2018.

Indicadores de liquidez

Los ratios de apalancamiento, corriente y
prueba &cida resultan en una liquidez
estable de las empresas mineras analizadas
respecto al afio 2018.

Diciembre Diciembre Variacion

USSmillon

2019 2018 (%)

Activo cormients

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,507 1,632 8%
Cuentas por cobrar 1.797 1,719 5%
Inventarios 1,314 1221 8%
Otros activos B45 8arv 1%

Total activo corriente 5, 5, 1

3
8
#

Activo no cormiente

Propiedad, planta y equipo, neto 13,189 13,024 19
Egﬁ'naﬁ por cobrar comerciales y diversas, 961 430 _39%
Inversiones en subsidianas v asociadas 4287 4227 1%
Otros activos 3,740 3,065 220
Total activo no corriente 21,477 20,746 4%

Pasivo cofmienle

Cuentas por pagar comerciales y diversas 1,154 1,332 -13%
Obligacionas financieras 364 303 22%
Otros pasivos 998 i3 29%

Total pasivo corriente 21 5%

g
:

Fasivo no cormientis

Obligaciones financieras 3,002 3,357 -11%
Cuentas por pagar cOMearcCiales y diversas G604 574 5%
Ctros 2,567 2167 18%
Total pasivo no corriente 6,173 6,098 1%
Patrmonic 18,246 17,649 3%
Total pasivo y patrimonio 26,940 26,155 3%
Ratio de apalancamiento (Gearing ratio) 10% 1%
indice de solvencia (Cument ratio) 217 225
Prueba acida (Quick ratio) 165 174

Fuente: Informes anuales; Analisis PwC



Posicion financiera

Flujo de efectivo por actividades
de inversion

Durante el aino 2019 se disminuyeron
las inversiones mineras que habian
recuperado el ritmo de crecimiento a
mediados del ano 2018. Esta
disminucion en la inversion se debe,
principalmente, a la puesta en marcha
de los dos proyectos que se
encontraban en la fase final de
construccion a lo largo del afio 2018:
Ampliacion Marcona y Ampliacion
Toquepala.

Las empresas que mas invertieron en el

transcurso del ano 2019 fueron

Sociedad Minera Cerro Verde, Southern

Peru Copper Corporation, Minsur,
Compaiiia de Minas Buenaventura,
Nexa Resources Atacocha y Volcan
Compaiia Minera.
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USSmillon

Flujo de efectivo relativo a actividades de inversion

Compra de propiedad, planta y equipo

Compra de inversiones

Cobros por venta de propiedad, planta y equipo
Cobros por venta de inversiones

Otros

Flujo de efectivo por actividades de inversion

Fuente: Informes anuales; Analisis PwC

(1,058)
(28)

12

120
(948)
(1.902)

Diciembre

2018

(1,361)
(45)

2

197
(188)
(1,395)

-22%
-38%
500%
-38%
404%

36%
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Posicion financiera

Flujo de efectivo
por actividades de
financiamiento

Se aprecia un aumento en el

flujo de salida de efectivo en el
afio 2019, en comparacion con el
afo 2018, por dos conceptos:

(1) mayor pago de dividendos, y

(2) mayor pago de préstamos de
fuentes de financiamiento externas.

Este efecto es la respuesta de las
empresas ante la mayor generacion
de flujos de efectivo de las
operaciones, principalmente por el
aumento de precios de ciertos
minerales como el oro, plata y hierro.
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Diciembre
2019

Flujo de efectivo relativo a actividades de financiamiento

Pago de dividendos (F32)
Préstamos recibidos 593
Pago de préstamos (923)
Otros (150)
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento (1,212)

Fuente: Informes anuales; Analisis PwC

Diciembre
2018

(293)
453

(668)
(87)
(595)

Variacion

(%)

150%
31%
38%
72%

104%
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Resumen: Top 40 Mundo vs. Top 12 Peruanas

Indicadores financieros Top 40 Top 12

Margen EBITDA 24% 42%

Utilidad neta sobre ventas 9% 17% '
Rendimiento del capital invertido 11% 10% O
Rendimiento sobre el patrimonio 11% 9% O
Ratio de apalancamiento 31% 10% O
Ratio de solvencia 1.41 2.17 O
Prueba acida 1.0 1.65 O
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Resumen: Top 40 Mundo vs. Top 12 Peruanas

Indicadores financieros Top 40 Top 12

Var. ingresos 2019 vs 2018 + 4% +5.4%

Var. gastos operativos 2019 vs 2018 +5% +0.5% Q
Var. depreciacion y amortizacion 2019 vs 2018 +8% +15% O
Tasa efectiva del impuesto a la renta 31% 37% O
Var. flujos de efectivo de operacion 2019 vs 2018 (3%) +18% O
Compra de PPE 2019 vs 2018 +11% (22%) @
Pago de dividendos 2019 vs 2018 + 25% +150% O

PwC 39



Conclusiones clave

COVID-19-Reforzado

Mantener salvaguardas apropiadas

para limitar los riesgos a la produccion.

Transferir los aprendizajes de las
unidades mineras afectadas
directamente por contagios.

Continuar con el importante apoyo
y colaboracion con gobiernos y
comunidades para impulsar la
recuperacion.

Mine 2020
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Los solidos balances generales
colocan alas mineras en una
posicion envidiable

Continuar con el ‘cuidado’ del
efectivo, con inversiones de capital y
pago de dividendos a los accionistas
en forma moderada, asegurando que
exista suficiente liquidez para
sobrevivir a cualquier impacto

prolongado de COVID-109.

e
D

Centrarse en la gestion de
riesgos sigue siendo importante

Centrarse en los procedimientos de
gestion de riesgos para minimizar la
probabilidad de disrupciones futuras.
Esto deberia incluir el riesgo de
cadenas de suministro clave mediante
el uso de proveedores locales.
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Conclusiones clave (cont.)

Gestion de la fuerza laboral a la
“nueva normalidad”

Volver a imaginar la nueva
normalidad al planificar la fuerza
laboral y mirar con otra perspectiva
los turnos de trabajo y los acuerdos de
contratacion/subcontratacion local.

Continuar con los esfuerzos de
automatizacion local durante y
después del COVID-109.
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La ciberseguridad necesita
atencion

Tratar a la ciberseguridad operativa
como un problema de salud y
seguridad vy, por lo tanto, invertir en
ello.

Responsabilidad sobre ESG
para mejorar

Establecer metas detalladas y
definidas y asumir responsabilidad y
ser transparente.

Trabajar hacia una norma ESG
liderada por las distintas economias
0 paises del sector minero.
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